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Editorial

Dr. Oscar Rodrigo Castaneda Martinez
Coordinador del Comité Editorial.

El pasado 20 de marzo del presente ano, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, el Decreto por el que se expidieran las nuevas leyes generales en
materia de transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de datos
personales en posesion de sujetos obligados, asi como la federal en materia de
proteccion de datos personales en posesion de particulares.

Con este decreto y la entrada en vigor de la Ley General Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica, se da por terminada la actividad institucional del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de
Datos Personales (INAI) -creado mediante la reforma constitucional del 1 de
febrero del anno 2014- asi como la de los organismos garantes de las entidades
relacionadas con la materia hoy expuesta.

La nueva era de la transparencia supone un gran reto para las autoridades que
ahora estaran asumiendo una competencia nunca antes vista en sus leyes
organicas y reglamentaciones internas, la cual consistira en garantizar
adecuadamente la transparencia, el acceso a la informacion y la proteccion de
los datos persales, en estricto apego a la legalidad e imparcialidad, es decir,
alejados de la opacidad y la arbitrariedad, cimentadas como elementos
fortalecedores de la corrupcion que tanto afecta a las instituciones publicas.

En esta edicion de la revista “Vs Corrupcion”, la Comisién de Gobierno Abierto
de la Red Nacional de los Comités de Participaciéon Ciudadana, refrenda una
vez mas su compromiso para la generacion de espacios de opinién en pro de
construir mejores practicas al interior de los entes publicos que directa o
indirectamente estan encargados de prevenir, persuadir y sancionar cualquier
acto de corrupcion.



Quiénes SOMos

Gobierno abierto

Busca cambiar la forma en la que interactian los ciudadanos, los gobiernos y la
administracion publica, donde la participacion de la sociedad en general sigue
siendo esencial.

A través de los distintos modelos de Gobierno Abierto se pretende:
1.- Seguir aportando buenas practicas en la materia de transparencia y acceso a
la informacion publica mediante la figura de apertura institucional regulada en

la nueva Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

2.- Dar continuidad a la participacion ciudadana en la presentacion de
propuestas, diseno, elaboracién, ejecucion y evaluacion de politicas publicas.

3.- Aperturar nuevos espacios de colaboraciéon e innovacion entre los distintos
niveles de gobierno y la sociedad en general.



Nuestra mision

Mision

Ser impulsora y promotora para la consolidacion de un Estado Abierto.

Vision

Consolidarnos como una Comision con referente a nivel nacional que impulse
politicas, estrategias y acciones que contribuyan a la transparencia, acceso a la
informacién publica y estado abierto, sustentado en los principios de legalidad,

objetividad, profesionalismo, honradez, imparcialidad, rendicién de cuentas,
eficacia y eficiencia.

Objetivo Estratégico de la Comision

Promover y difundir la implementacion de herramientas y ejercicios de Estado
Abierto, mediante la participacion proactiva de los Comités y Consejos de
Participacion Ciudadana, con las Organizaciones de la Sociedad Civil, colectivos
sociales y la academia, con el fin de lograr acciones metodolégicas y politicas
publicas integrales de Estado Abierto en los entes publicos de los diferentes
ordenes de gobierno, para la prevencion y deteccion oportuna de hechos de
corrupcion y faltas administrativas.



Directorio
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Teléfono: 3324726012 Ext. 910

Correo electrénico: miguel.hernandezecps.seajal.org
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Feléfono: 4493204832
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Nombre: Dr. Oscar Rodrigo Castafieda Martinez
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Cargo: Vocal de la Comisién de Gobierno Abierto
Adscripcién: Comité de Participacion Ciudadana del
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Teléfono: 4493204832

Correo electrénico:
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Articulo
Desaparicion del INAI, fin de una era de la
transparencia y rendicion de cuentas, en un
Meéxico en vias de la democracia.
M.I. Aaron Cuéllar Casillas.

Presidente del Observatorio Ciudadano para la Vigilancia del Proceso Electoral Extraordinario del Poder
Judicial del Estado de Aguascalientes, y Encargado del Despacho Juridico de la Universisdad Cuauhtémoc
Plantel Aguascalientes.

Recientemente, se dio lo que parecia algo falto de légica, y de razén en un pais
en el cual el hablar de democracia evoca a remontarnos a un lejano ya ano
2000, en donde el pais transita por primera vez a la democracia y se derrota un
régimen de mas de 70 anos de gobierno de un solo partido en el poder, con ello
se abre el pais a una nueva vida democratica dandose apertura a grandes
cambios dentro de la administracién publica no solo de factores reales de poder
o de personajes al frente de un organismo o secretaria; sino que hablamos de
cambios de fondo, con miras a mejorar la transparencia y rendicion de cuentas,
con el objetivo de ser un pais mas informado y, sobre todo, involucrado mas en
la vida publica de quien lo gobierna, en la rendicién de cuentas de lo que hasta
ese entonces se desconocia que era precisamente: ien qué se gasta el recurso
publico?.

®,
Es pues que dentro de estos cambios en junio de M M
2002, la Camara de Diputados del Congreso de la InOI [@
Union aprueba lo que se llamo “Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica” (LFTAIP), que derivo un ano
después, en junio de 2003, en la creacion del primer organismo publico que
obligé a las dependencias federales a llevar a cabo acciones para transparentar
el destino y fin de sus recursos publicos, el por qué de sus decisiones, asi como
de sus acciones. Este organismo llevé por nombre “Instituto Federal de Acceso a
la Informacion” (IFAI), creado como un organismo descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, generando asi, por primera vez,
una rendicién de cuentas real y veraz, y obligd con ello a todo sujeto obligado
por la ley a transparentaer el uso del recurso publico y el por qué de estas
decisiones, transitando asi, a un pais mas informad,o y con ello hacer un
combate frontal a la corrupcion.



Con el devenir de los anos y con los multiples cambios en la administraciéon
publica, el acceso a la informacion, transparencia y rendicion de cuentas fue
madurando, como lo fue también la democracia y la sociedad en su conjunto,
derivado de ello, en el ano 2015, la transformaciéon del IFAI , dando paso a un
organo constitucional autbnomo de nombre “Instituto Nacional de Acceso a la
Informacion” (INAI), una institucion que lejos de decrecer en sus funciones
aumenta en ellas, y se separa de la administracién publica para que con ello, se
de paso a que sea la propia ciudadania la que este al frente de este 6rgano, y con
ello generar un contrapeso natural para el combate a la corrupcion y el acceso a
la transparencia y rendicion de cuentas de los sujetos obligados, y con ello,
fortalecer mas la democracia y la vida publica del pais, llevando consigo el peso
de una institucion solida, permitiendo a los ciudadanos conocer, vigilar y
evaluar el trabajo gubernamental, responsabilizandose de defender con ello el
derecho a la privacidad y de sancionar a quienes hagan uso de datos personales
sin autorizacion.

Con la creacion del INAI se logré por primera vez la creaciéon de un 6rgano
autonomo del poder central, logrando asi luchar contra la corrupcién mediante
el uso de la transparencia y el gobierno abierto como herramientas principales
para exponer, neutralizar o eliminar la corrupcién; surge este instituto como
una respuesta eficaz a la creciente demanda que la ciudadania tenia por tener
mecanismos que permitieran de una manera eficaz la fiscalizacion del actuar
gubernamental, asi como la proteccion de la privacidad individual. Al ser un
organismo constitucional auténomo, le otorgaba la independencia que
necesitan este tipo de organismos para poder ejercer facultades de injerencia
directa dentro de los tres poderes de la union, con ello, garantiza su
imparcialidad e independencia al momento de emitir alguna resolucién en
contra de uno de los sujetos obligados, derivado de alguna controversia que se
pudiese sucitar entre los ciudadanos y las autoridades, al mismo tiempo,
permite con ello el emitir todo tipo de recomendaciones que permitieran la
promocion de un gobierno transparente, con rendicion de cuentas y con ellos
eliminar la corrupcion.



A traves de sus resoluciones se llego a obligar a diversas entidades
gubernamentales no solo a transparentar informacion, si no que también a
abrir informacion que anteriormente se mantenia oculta permitiendo asi a la
sociedad en general pero principalmente a periodistas, investigadores,
organizaciones civiles a con ello ejercer el derecho que tenemos de saber, un
derecho humano protegido en nuestra carta magna en su numeral 8:
[...]"Articulo 8o. Los funcionarios y empleados publicos respetaran el ejercicio del derecho
de peticion, siempre que ésta se formule por escrito, de manera pacifica y respetuosa; pero
en materia politica solo podran hacer uso de ese derecho los ciudadanos de la Republica.”

A toda peticion debera recaer un acuerdo escrito de la autoridad a quien se haya
dirigido, la cual tiene obligacion de hacerlo conocer en breve término al
peticionario.” [..] (https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf,
2025).

El desaparecer un organismo constitucional auténomo como lo es el INAI y
convertirlo en una secretaria de estado, con ello buscar un adelgazamiento
presupuestal dentro del presupuesto federal, y el integrarlo a un centralizacion
administrativa de funciones y presupuesto; lejos de ayudar y abonar a la
transparencia y rendicion de cuentas, y asi seguir en la lucha constante al
combate a la corrupcién, ha significado la perdida de su autonomia, dando
como resultado el politizar y centralizar la toma de decisiones en sus funciones
en materia de acceso a la informacion publica y proteccion de datos, al
convertirse en un organismo central dependiente del poder ejecutivo que lejos
de dotarlo de mas autonomia, dificilmente podra ejercer todo tipo de
fiscalizacion efectiva sobre el mismo, generando asi un grave conflicto de
interes conviertiendose en juez y parte de sus propias decisiones, debilitando su
capacidad para garantizar los derechos de los ciudadanos, representando un
grave error estrategico con severas implicaciones negativas para la democracia
en México.



Su importante labor como organismo constitucional autonomo fue crucial para
poder avanzar y transitar en la transparencia en este pais, con ello abonar a
tener una mejor democracia y transitar en un pais mas informado; lejos esta
con esta decision el garantizar y ganar democracia y con ello combatir
frontalmente a la corrupcion; el mantener su independencia y fortalecer sus
capacidades era el camino que se debia seguir para poder consolidar una
sociedad mas informada, mas participativa y donde el poder publico estuviera
sujeto al escrutinio ciudadano.

Al tiempo quedara, si esta decision tan crucial para la vida publica y
democratica del pais fue la mejor, los efectos que en el curso de la historia de
esta nacién genere los veremos con el paso del tiempo, dando o no la razén a
una decision que lejos de abonar a la construccion de un México de
instituciones solidas e independientes, pareciera mas el regreso a una opacidad
dentro de la transparencia y rendicion de cuentas pilares fundamentales para la
construccion y fortalecimiento de un Estado democratico.



Articulo
Ojo a las sanciones: software civico para
promover contrataciones integras

Daniel Alejandro Valdés Amaro

Ciudadano, profesor y activista que dedica su trabajo a la construcciéon de un mejor
pais, tanto en el ambito de la Academia como en la Sociedad Civil organizada de
forma voluntaria a través de acciones en el colectivo +integridad. Con amplia
experiencia en el tema de participacion ciudadana, combate a la corrupcion,
Gobierno Digital, Gobierno Abierto, Datos Abiertos y Tecnologia Civica. De 2017 a
2020 fui integrante del CEPC en el Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla,
Meéxico.

Cecilia Huchin Mora

Abogada, activista en combate a la corrupciéon, Maestra de Derecho Comercial

Internacional y actualmente es Comisionada del Comité de Participacién Ciudadana
del Sistema Anticorrupcion del Estado de Puebla.

Introduccion

De acuerdo con la Academia de Contratacion Publica de México A.C., la
contratacion publica es mecanismo por medio del cual la administracion
publica adquiere determinados bienes o contrata servicios que estima
necesarios para el cumplimiento de sus fines, entre los cuales se encuentran
asegurar el bienestar del individuo y de la colectividad, asi como brindar
servicios publicos, todos ellos orientados a la satisfaccion del interés publico.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), la contratacion
publica represent6 2.4% del PIB de México y 10.1% del gasto publico en 2017,
mientras que en 2020 los porcentajes fueron de 1.9 y 7.4%, respectivamente.
Luego, en 2021, las compras del Estado aumentaron a 76,644 millones de
dolares, es decir, representaron 5.9% del PIB y 23.1% del gasto publico. Este
aumento obedece a la compra de medicamentos, materiales/equipos médicos y
productos higiénicos debido a la emergencia sanitaria a causa del COVID-19.

Entre 2017 y 2021, la adjudicacion directa fue el método mediante el cual se
adjudico el mayor numero de contratos. En términos de valor, la mayor parte
de las compras aun se adjudica por medio de licitaciones publicas, aunque ha
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habido un aumento del uso de la adjudicaciéon directa en la anterior
administracion federal. En 2021, 85% de las compras publicas se llevo a cabo por
medio de adjudicaciones directas.

En una licitacion publica, los contratos de bienes y servicios se adjudican segun
uno de estos tres criterios: la oferta que tenga la mejor relacion costo-beneficio;
la oferta que obtenga la mayor puntuacion; o la oferta de menor precio. Segin
los criterios de costo-beneficio y de puntuacion, el menor precio no resulta
necesariamente determinante. Se utiliza el criterio del menor precio si no se
puede recurrir a los otros dos. Ademas, en igualdad de condiciones, se da
preferencia a las MiPyME:s.

Por lo general los contratos de obras se adjudican a la oferta mas “solvente”, o
sea, a aquellas empresas que por las condiciones de la obra, garantizan la
ejecucion del contrato.

En igualdad de condiciones, en los procesos de licitaciéon publica internacional
abierta para la adquisicion de bienes, se da preferencia a los bienes de origen
nacional. Ademas, se sigue dando un margen de preferencia de 15% a los bienes
de origen nacional.

Para el IMCO, un gobierno debe buscar, en la adquisicion de bienes y servicios
con recursos publicos, obtener la mayor calidad al menor precio posible. Para
lograrlo, las compras deben ser planeadas y ejecutadas priorizando el beneficio
de la poblacion y considerando el mejor uso de los recursos, los cuales siempre
son escasos. Sin embargo, dado el monto que implican las compras publicas,
pueden interferir diversos intereses y presiones que terminen opacando el bien

comun.

El uso y analisis de datos es fundamental para generar evidencia que guie la
discusion publica y las propuestas de politica publica en materia
anticorrupcioén. Los datos muestran que en las compras publicas del gobierno
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existen riesgos que podrian vulnerar los principios establecidos en la
Constitucion de México sobre eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez en el uso de los recursos.

Muestra de lo anterior es que, por ejemplo, la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, sélo exige que los funcionarios
verifiquen si las empresas no estan inhabilitadas por la Secretaria de la Funcion
Publica antes de adquirir bienes o servicios. Asi, puede verse que el alcance del
marco legal es limitado, pues se ignoran las sanciones impuestas en otros
ordenes gubernamentales y otros tipos de sanciones como el senalamiento por
parte del Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT) de “Empresas que
Facturan Operaciones Simuladas” (EFOS), conocidas comuinmente como
"factureras” o “empresas fantasma”. En otras palabras, dicho ordenamiento legal
se encarga de que exista verificacion del cumplimiento de la proveeduria de
bienes y servicios, pero no de los proveedores.

Sin embargo, existe el problema del acceso a la informacién sobre contratacion
publica, ya que de la informacién que se encuentra disponible sobre empresas
inhabilitadas, suspendidas, sancionadas, con deuda tributaria o fantasmas, esta
no es clara, es de dificil acceso y no esta estandarizada. Es decir, reconocemos
los esfuerzos de las diferentes dependencias por tener la informacion
disponible, pero al no existir regulaciones sobre el caso y estandarizacion de los
datos, es complicado hacer sentido de la informacion o incluso acceder o
encontrar la informacién necesaria debido a sistemas o formatos poco utiles.
Esto impacta especialmente a municipios donde el acceso a internet es dificil, o
a dependencias donde no se tiene la suficiente infraestructura o conocimiento
técnico y legal de los datos disponibles. Es importante mencionar que ademas,
no se menciona la frecuencia de actualizacion de los datos o si se mantiene el
historico de los mismos.

Como ejemplo de buenas practicas internacionales, existe la herramienta
“OpenSanctions”, que es una base de datos de codigo abierto disenada para
facilitar las sanciones y la seleccion de listas de vigilancia. Sin embargo, no
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necesariamente contiene datos utiles para Meéxico, ni se adapta a las
necesidades especificas para un posible uso por parte de servidores publicos
dentro del marco legal mexicano, ademas de que se encuentra disponible
Unicamente en el idioma inglés.

Por todo esto, en +integridad consideramos que es necesario el desarrollo de
herramientas tecnologicas desde diferentes sectores, que coadyuven en la
disminucién de riesgos de corrupcion en nuestro pais dado el potencial
impacto de estos, no solo en términos econémicos, si no también por el hecho
de que finalmente los recursos no se aplican de manera adecuada, beneficiando
a otros y socavando el impacto de la asignacién original de los recursos
publicos, disminuyendo asi la confianza en los gobiernos.

Con la creacion de “Ojo a las sanciones” (OAS) abordamos el problema de la
corrupciéon en la contratacion publica y la transparencia de las compras
publicas mediante la creacion de una aplicacion de software civico de acceso
publico y gratuito, que permite determinar si una empresa puede ser
identificada como fantasma o ha sido sancionada, segiin informacién publica
de bases de datos gubernamentales. Algunas empresas no publicas ofrecen la
misma informacion, pero la idea es facilitar la identificacion de dichas
empresas para optimizar el proceso de contratacion publica.

{Qué es OAS?

Ojo a las Sanciones (OAS) es un mecanismo de datos abiertos que crea una base
de datos nacional e internacional unificada, de actores sancionados y
suspendidos, asi como de registros fiscales relevantes, para prevenir contratos
con empresas potencialmente irregulares. El mecanismo obtiene informaciéon
principalmente de la Secretaria de la Funcion Publica y del Servicio de
Administracién Tributaria de México, la procesa y la muestra a los usuarios.
También se incluy6 informacién de otras bases de datos internacionales como
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las listas publicadas por la Oficina de Terrorismo e Inteligencia Financiera
(OFAC por sus siglas en Inglés) del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos de America (E.E.U.U.). OAS ayuda a identificar si una empresa o entidad
legal, potencialmente involucrada en el proceso de contratacion publica, ha
sido sancionada o suspendida, si es un deudor fiscal o una empresa fantasma,
segun el marco legal mexicano.
onciones D
Algo importante es que OAS es CT——
un ejemplo de tecnologia

Encuentra rGpidamente sila empresa

CiVlca’ Concretamente de que vas a contratar esta en alguna

base de datos de sanciones.

software civico. La tecnologia

Busgca por nombre de persona fislea o moral

civica se refiere a cualquier -

desarrollo tecnolégico que
busca mejorar la articulacién

entre y desde la ciudadania

para solucionar problemas

sociales. Es decir, se trata de

utilizar las herramientas tecnologicas en beneficio de la sociedad con el

objetivo de vincular a la ciudadania con las decisiones que se toman en el
ambito publico, principalmente.

La herramienta esta conceptualizada como una plataforma de consulta
Unicamente, que integra y conecta diversas fuentes de datos e informacion para
las autoridades encargadas de la lucha contra la corrupcion. Por lo anterior, los
datos e informacion presentados en la herramienta no son generados ni
actualizados por los desarrolladores, sino que se obtienen de fuentes publicas
de acuerdo con la normatividad vigente. Para el manejo de los datos, la
herramienta sigue las disposiciones aplicables en materia de transparencia,
acceso a la informacion, datos abiertos y proteccion de datos personales.

Al comprender que un sistema de adquisiciones solido es fundamental no solo
para la eficiencia econémica sino también para defender los derechos humanos,
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nuestro proyecto tiene como objetivo mejorar la transparencia y la rendicién de
cuentas en el gasto publico en México. Asi, OAS conjunta informacién relevante
para poder identificar entes que tengan alguna sancion relevante de acuerdo al
marco legal y prevenir asignaciones de contratos con empresas que puedan
significar riesgos de corrupcion, brindando informacion pertinente para que
los contratos gubernamentales no vayan a parar a empresas irregulares. Al
mismo tiempo, al hacer que dicha informacién sea facilmente accesible, OAS
permite examinar y cuestionar las decisiones sobre las compras publicas, para
que mas ciudadania pueda involucrarse en dichos procesos de manera
informada.

Si bien se quiere que sea utilizada principalmente por personas y entidades
gubernamentales para ayudarlos a cumplir con el marco legal de adquisiciones
y tomar decisiones informadas, también puede ser utilizado por auditores o
empresas de cumplimiento, investigadores, periodistas y cualquier ciudadano
interesado en supervisar los procesos de contratacion publica.

{Como se creo OAS?

El equipo de +integridad gand
uno de los premios de
#Hackcorruption para

desarrollar el proyecto “Ojo a

las sanciones”.
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#HackCorruption es una iniciativa de Accountability Lab que impulsa el
combate a la corrupcion mediate el uso de tecnologia para fomentar el combate
a la corrupcion, la rendicién de cuentas y la integridad. En el 2023 lanzaron una
convocatoria dirigida a activistas, tecnélogos y expertos en anticorrupcion de
Colombia, Panama, Costa Rica, Paraguay, Republica Dominicana, para
presentar proyectos enfocados en el combate a la corrupcion, la transparencia,
rendicion de cuentas o seguimiento del cumplimiento de politicas publicas,
mediante el uso de tecnologia. Aunque México no estuvo contemplado en la
primera convocatoria, en la ampliacion del plazo se contemplé también abrir la
convocatoria a nuestro pais.

Siguiendo una idea que comenzo en tutorias
de tesis, en agosto de 2023, el Dr. Daniel Valdés
presentd en Colombia un proyecto para
visibilizar a aquellas empresas que el Estado
Mexicano ha sancionadas o se consideran
empresas fantasmas, con la finalidad de evitar

£ 1 ZUSAID

empresas por parte del gobierno. #HackCorruption
2023, Colombia

la asignacion de un nuevo contrato a estas

De esta primera presentacion se seleccionaron a los equipos ganadores y en en
una segunda sesion en Colombia recibimos mentoria para estructurar el
proyecto, definir los alcances y conocer los procesos de seguimiento que
estariamos llevando por los siguientes seis meses con el equipo conformado
por representantes de los organismos involucrados.

La iniciativa #HackCorruption fue apoyada por organismos internacionales
como el Center for International Private Enterprise (CIPE), Development
Gateway, la Oficina de Asuntos Internacionales de Narcoéticos y Aplicacion de la
Ley del Departamento de Estado de los Estados Unidos (INL), y financiada por
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La Agencia de Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés) como parte del Countering Transnational
Corruption (CTC) Grand Challenge, iniciativa internacional de dicho gobierno
contra la corrupcion.

Para el desarrollo de la plataforma de OAS invitamos a sumarse al proyecto a
los consultores de abrimos.info, quienes tienen experiencia internacional en la
creacion de sistemas de analisis y publicidad de datos para crear bases fiables y
verificables, tales como pidala.info, sociedad.info, gobernantes.info.
Compartiendo con ellos los beneficios, el aprendizaje y el entusiasmo por
generar una herramienta de uso libre y accesible, surgi6 la plataforma
https://ojosanciones.sociedad.info/ *

Tras un proceso de asesorias y
seguimiento de 6 meses con los
organismos coordinadores, en abril de
2024 realizamos una jornada de
presentacion y valoracion de la
plataforma ante la sociedad civil,

gobierno y periodistas principalmente,

donde obtuvimos informacién valiosa
para poder mejorar la plataforma antes de su lanzamiento. A partir de dicha

interaccion pudimos constatar que OAS puede tener un uso importante por
parte de periodistas enfocados en la investigaciéon de casos de corrupcion,
ademas de que ha sido también empleada para el analisis de datos publicos en
el “Dataton Anticorrupcion 2024, organizado por el Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion el pasado diciembre.

Ademas del evento anterior, OAS ha sido presentado en diferentes foros
internacionales como la conferencia de tecnologia civica TICTeC en 2024 llevada
a cabo en Londres, Inglaterra y en el evento TechSprint en Washington DC,
llevado a cabo por el BID y la Alliance for Innovative Regulation (AIR) también
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en 2024. Mas recientemente, OAS fue mencionado en la Edicion 80 del boletin
de noticias titulado “Contratos, Datos e Investigaciones de la Alianza para las
Contrataciones Abiertas” en marzo del presente ano.

La recopilacién que OAS hace de la informacion contenida en las listas OFAC,
permite saber de forma agil si una empresa mexicana estaria en alguna de las
multiples listas de empresas o individuos sancionados o bloqueados por el
gobierno de E.E.U.U,, sin embargo, la informacion detallada sobre el motivo de
la aparicion de una persona, ya sea fisica o moral, en dichas listas, debe ser
consultada de forma directa en el sitio de internet del Departamento del Tesoro
de los Estados Unidos, y en ninguna forma OAS asegura la precisiéon o
justificacion de la informaciéon contenida en dicho sitio.

Si bien OAS esta operando y presenta la informaciéon mas actualizada de la
recopilada en las fuentes publicas, estamos seguros que la plataforma puede
crecer y mejorar, por lo que seguimos en constante buisqueda de apoyo para
seguir desarrollando mejoras y lograr uno de nuestros mas ambiciosos
prospectos, que es llegar a contemplar todas las sanciones a las que una empresa
puede estar sujeta en el régimen mexicano, pero eso requiere incluso la mayor
transparencia, divulgacion y apertura de datos por parte del gobierno.

{Qué hay hacia el futuro?

Actualmente OAS logra conjuntar en una sola ventana y en un grafico tipo
semaforo la informacion de las empresas sancionadas, ya sea con multa,
inhabilitacion o ambas, por la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno
(antes Secretaria de la Funcién Publica) y que por lo tanto estarian impedidas
para participar en procesos de contratacion publica con las dependencias de la
administracion publica federal y de los gobiernos de los Estados de la republica,
esto es, 2,329 registros que estan en constante actualizacioén por parte de dicha
Secretaria y ademas se presentar en una ventana emergente, sin opcion a
descargar en un PDF o formato de datos abiertos.
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Asimismo, en el semaforo se
indica también si la empresa que
se busca esta contemplada en la
lista definitiva publicada de
forma trimestral por el SAT en el
Diario Oficial de la Federacion,

una vez que se ha agotado el
proceso de presuncion de la

existencia de operaciones

amparadas fiscales y para el cual

el SAT previamente ha publicado otras listas que son descartadas para mostrar
en OAS. De esta forma, la plataforma realiza una actualizacién constante de los
casi 11,000 registros que publica el SAT de forma trimestral en una lista que esta
disponible al publico para descarga en un formato xls.

En tercer lugar, el semaforo de OAS indica si la busqueda realizada tiene una
coincidencia en alguna de las numerosas listas e incontables registros de OFAC,
lo que implicaria una alerta y el indicativo de que esa empresa amerita ser
analizada a detalle.

Toda esta complejidad es un gran logro sin duda, pero los que conformamos
+integridad y abrimos.info tenemos grandes expectativas de llevar a OAS a un
siguiente nivel, en el cual la plataforma tenga mejoras sobre su actual
funcionamiento y disefio, pero sobre todo, que pueda llegar a incluir
informacion sobre las sanciones que los proveedores de la administracion
publica han recibido por parte de alguna dependencia o institucion que no esté
contemplada en alguna de las tres que actualmente se muestran en OAS, esto
con la finalidad de recopilar y hacer igualmente accesible la informacién que
pueda ser de relevancia para la toma de decisiones en la contratacion publica.
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La legislacion mexicana no tiene los alcances necesarios para poder impedir
que empresas que estan en incumplimiento con alguna de sus obligaciones
legales puedan ser contratadas en la administracion. De acuerdo con el articulo
50 de la Ley de Adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico, las
empresas con las que no se puede contratar son aquellas inhabilitadas por
resolucion de la Secretaria de la Funcion Publica, por lo que la obligaciéon se
limita solo a verificar que las empresas no estan inhabilitadas por la Secretaria
de la Funcion Publica, pero qué pasa con aquellas que han sido consideradas
EFOS por el SAT, que tiene un crédito fiscal o bien que estan infringiendo
alguna legislacion en materia de seguridad social, laboral, ambiental, que han
violentado derechos humanos, por citar algunas. Seguimos viendo
frecuentemente noticias sobre contratos millonarios asignados a empresas de
reciente creacion o que su giro comercial no corresponde con el bien o servicio
objeto del contrato publico asignado.

Sin duda, la reforma al referido articulo 50 es necesaria, asi como establecer
otros mecanismos de verificacién en los procesos de la contratacién publica, y
OAS pretende ser una herramienta de facil acceso y uso para la consulta por
parte de los servidores publicos involucrados en estos procesos. Por ello
seguimos en constante busqueda de financiamiento para mejorar y ampliar la
informacion de las busquedas, asi como de las funcionalidades de la plataforma
en general.

OAS para el sector empresarial

OAS también puede ser utilizada por empresarios, ciudadanos, periodistas e
investigadores para facilitar su trabajo o aportarles informaciéon que ayude al
cumplimiento de sus tareas de auditoria o verificacion.
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Como parte de las reformas y leyes que se expidieron con la creacién del
Sistema Nacional Anticorrupcion, fue aprobada la Ley General de
Responsabilidades Administrativas (LGRA) que entré en vigor en el 2017 y la
cual contempla sanciones a personas morales por los actos de particulares
vinculados con faltas administrativas graves y que actien en representacion de
las personas morales, y es por ello que también la propia ley incentiva a las
empresas que son proveedoras del gobierno a adoptar su politica de integridad
en términos de su articulo 25.

La politica de integridad que se establece en el referido articulo 25 es una
introducciéon a normas, regulaciones, estandares y buenas practicas
internacionales en materia de combate a la corrupciéon y prevencion de
practicas antiéticas que en otros paises se identifican como Compliance o
Sistema de Gestion de Riesgos Antisoborno.

De acuerdo con estos estandares, las empresas que buscan disminuir los riesgos
de caer en practicas antiéticas o de corrupcion deben conocer a sus socios
comerciales antes de realizar operaciones con estas, a esta practica se le
identifica como “Know Your Custumer”.

Esto toma mayor relevancia en la actualidad en virtud de la declaratoria del
gobierno de E.E.U.U. que senala a determinadas agrupaciones criminales
mexicanas como organizaciones terroristas transnacionales, toda vez que la
contratacion con alguna empresa vinculada a estas organizaciones implica
graves consecuencias legales, financieras, reputacionales e incluso multas
millonarias, penas criminales o suspension de actividades.

Es por ello que se vuelve necesario para la empresas de cualquier tamano
implementar mecanismos y procesos para la auditoria o evaluacion de sus
posibles socios comerciales, y es en este espacio en el que OAS puede aportar
informacién oportuna, actualizada y de facil acceso para complementar las
acciones de su proceso KYC.
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OAS fue concebido y desarrollado para aportar informacion 1util a cualquier
persona que la busque, confiamos en que el uso de esta plataforma puede
abonar a la transparencia, rendiciéon de cuentas y sobre todo, a la prevencién de
hechos de corrupcién y practicas antiéticas en cualquier ambito.




L.a construccion de modelos de redaccion
de sentencias con perspectiva ciudadana y
de lectura facil.

Carolina Mendoza Polanco.

Abogada, Maestra en Derecho Constitucional y en Anticorrupciéon y Sistema de Justicia Penal. Comisionada

del Comité de Participacién Ciudadana del Sistema Anticorrupcién del Estado de Quintana Roo.

Hablando de la pronta eleccion judicial, existen muchos retos que tendra que
enfrentar el Poder Judicial, y uno de ellos, lo es la comprension de sus
sentencias, que sin duda sumara a la legitimidad y confianza de este cambio
historico en nuestro pais.

Las sentencias que emiten los 6érganos jurisdiccionales sea cualquiera su materia
o0 competencia, en su mayoria, tienen deficiencias comunes al momento de ser
redactadas, teniendo un impacto negativo para la ciudadania que quiere
conocer del asunto que ha promovido ante una autoridad para la soluciéon de
un conflicto que vulnera sus derechos, generando desinterés y desconfianza en
sus instituciones.

Dichas deficiencias son sencillas de identificar, tales como: hacer uso de un
lenguaje netamente juridico, con el uso de términos en latin; incorporar
parrafos extensos de contenido reiterativo o informacioén innecesaria para
comprender la sentencia; utilizar como sustento legal opiniones académicas y
doctrina no consolidada que no abonan a la solucion del conflicto, e incluso
justificar cuestiones ajenas al asunto en disputa.

Muchas personas autoras han coincidido que el problema central es que
pareciera que la administracién de justicia esta dirigida solo a un grupo capaz
de entender el lenguaje técnico, conocido como la jerga juridica, por poner un
ejemplo: las palabras jurisdiccion, competencia, sumario, o el uso de términos
en latin como contrario sensu, ad cautelam, sine qua non; expresiones que son
recurrentes en las sentencias.
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Esta practica pareciera una formalidad obligada en las escuelas de derecho ya
sean publicas o privadas, entre mas formalidades y paginas lleve la estructura
de una sentencia, da una impresion basta de conocimiento del derecho local,
nacional, internacional jurisprudencia, derecho comparado, doctrina, que tiene
que ser inserta en las sentencias para demostrar tu pericia.

Esto ha dado como resultado que la persona lectora, ya sea la ciudadania
promovente, estudiantes de derecho o carreras afines, autoridades
competentes, asi como las personas litigantes decidan no leer la sentencia,
limitandose a leer unicamente los puntos resolutivos de la sentencia, es decir
sin conocer las razones de la administracion e imparticion de justicia, dejando a
la persona destinataria de la sentencia, que en muchas ocasiones esta privada de
su libertad, lejana de las razones de la justicia impuesta por parte de la
autoridad. Demeritando la labor jurisdiccional a un mero tramite engorroso,
lento e incompresible.

La deficiencia es notoria, los 6rganos jurisdiccionales, frecuentemente son
incapaces de comunicar a la ciudadania de manera clara y sencilla la forma en
qué se resolvio su asunto. Es decir, se ha olvidado que la persona a la que va
dirigida es la ciudadania promedio, que no tiene, ni deberia tener
conocimientos juridicos.

En este punto, destaca la importancia y necesidad de implementar una
metodologia judicial que como senala el Magistrado Felipe de la Mata Pizana,
indique los pasos para estudiar un caso y emitir una sentencia, cuyas
caracteristicas privilegie la comprension de la ciudadania respecto a su
contenido. Metodologia que por cierto sea obligatoria para todos los 6rganos
jurisdiccionales en nuestro sistema juridico.

El tema expuesto no es una novedad, se han realizado significativas
aportaciones y propuestas de una metodologia judicial, que permita elaborar
una sentencia con perspectiva ciudadana y de lectura facil, incluso La Suprema
Corte de Justicia de la Nacion a finales del ano 2022 emiti6 la Guia para
elaborar sentencias en formato de lectura facil dirigida a personas con a
personas con discapacidad intelectual[l], asimismo el Consejo de la Judicatura
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Federal trabajo el Manual para la utilizacion de un lenguaje sencillo al redactar
resoluciones judiciales[2], sin embargo estas pautas tienen una justificacion
particular y no general, en virtud que no se han impuesto de manera
obligatoria en beneficio de toda la ciudadania.

Somos impulsores de la maquinaria judicial, y debemos ser considerados al
momento de redactar una sentencia para que podamos conocer sus alcances de

manera clara, sencilla y accesible.

Como se senalo en lineas anteriores, hay desinterés, ademas de desconfianza,
desconocimiento de la labor de los 6rganos jurisdiccionales y dependencia, en
su mayoria, a un profesional del derecho que pueda informarle las conclusiones
de un proceso o procedimiento, por lo que es preciso implementar una
metodologia obligatoria que no sea confeccionada uUnicamente para los
operadores juridicos sino para el ciudadano comun que demanda justicia.

La ciudadania hace un esfuerzo extraordinario de tiempo y recursos para
impulsar la maquinaria judicial, porque es una realidad en nuestro pais que no
se ha podido materializar la garantia de justicia pronta y expedita, por lo que el
Estado mexicano no puede ignorar la importancia de contar con sentencias con
perspectiva ciudadana, de lectura facil, y por el contrario debe otorgar los

elementos minimos para cumplir este objetivo.

Lo anterior no quiere decir que se omitan las menciones juridicas necesarias de
los principios y normas aplicables, pero es importante considerar que sean
confeccionadas con la ciudadania, expresa la revista abogacia que no sélo se
redactan sentencias, sino que se comunica la justificacion de alguna imposicion
y, como cualquier acto de autoridad, no puede ser arbitraria y abstracta, sino
que para todas las personas deben ser claras las decisiones de las diferentes
imposiciones que hacen nuestros juzgadores mexicanos, por lo que debemos de
sumar esfuerzos desde la ciudadania para incidir en este importante pendiente

del estado mexicano.

[1] Guia para elaborar sentencias en formato de lectura facil dirigida a personas con discapacidad intelectual. Suprema Corte de
Justicia de la Nacion. Disponible en: https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/publicaciones_scjn/documento/2023-
03/GUIA%20PARA%20ELABORAR%20SENTENCIAS.pdf

[1] Manual para la utilizacién de un lenguaje sencillo al redactar resoluciones judiciales. Consejo de la Judicatura Federal.
Disponible: https://www.cjf.gob.mx/resources/lenguajeSencillo/pautasElaboracionResoluciones.pdf
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En conclusidn, las sentencias de los 6rganos jurisdiccionales en México, deben a
corto plazo, abandonar la concepcion tradicionalista y transitar hacia un modelo
claro, sencillo y accesible de lectura ciudadana, ya que las personas debemos de
entender con certeza los alcances de la justicia que se ha demandado.

Este es solo uno de los temas pendientes para la compresion de las sentencias,
dado que también los grupos de atencion prioritaria, tales como personas de
identidad indigena y personas con discapacidad, requieren se implementen
mecanismos y tecnologias que les permitan comprender las sentencias en su
lengua, dialecto o sistema braille por poner ejemplos, sin duda otro reto del
Poder Judicial para superar la brecha de desigualdad.
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Acciones relevantes de enero a junio 2025

Enero

En la décima segunda Sesion Ordinaria de la Comisién de Gobierno Abierto,
celebrada de forma presencial en la ciudad de Aguascalientes, se tomo protesta
de la nueva Presidencia y Secretaria de la citada Comisién, quedando a cargo
del Mtro. Miguel Angel Hernandez Velazquez y la Mtra. Nelly Carolina Rioja
Gomez, respectivamente; ademas de aprobarse su respectivo calendario de
labores.

Asimismo, se destaco en dicha Sesion, la labor realizada por el Mtro. Salvador
Vazquez Caudillo, Comisionado del Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupciéon de Aguascalientes, a cargo de la Comision de
Gobierno Abierto, durante el periodo comprendido 2024-2025.
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Febrero

Con el inicio de la primera Sesion Ordinaria de la Comision de Gobierno
Abierto, celebrada el trece de febrero del presente ano, se realizé el cambio de
la coordinacion del Comité Editorial, de esta Comisiéon, que venia
desempenando el Dr. Ricardo Alberto Rios Zenteno, quedando desde esa fecha
a cargo del Dr. Oscar Rodrigo Castafieda Martinez y la Lic. Maritza del Carmen
Pintado Ortega, como Coordinador y Secretaria, respectivamente.

Se desarrollo la “Semana
de Dialogos para el
Impulso de la Ciudadania
Participativa” organizada
por la Comisiéon de
Municipios de la Red

Freya Benitez

Nacional de Comités de

Participacion Ciudadana,
en la que se realizaran charlas y mesas de dialogo, sobre temas de: Marco

juridico de la participaciéon ciudadana en Meéxico; estrategias de
involucramiento social; vinculacion con organizaciones de la sociedad civil, y la
cual concluyera con la conferencia denominada “El Papel de la participacion
ciudadana en el Sistema Nacional Anticorrupcion; desafios y oportunidades” a
cargo de la Dra. Vania Pérez Morales, Presidenta del CPC Nacional.

Con estas acciones se logréo compartir diversas

IMPULSO DE LA CIUDADANIA experiencias entre los distintos CPS’s del pais, asi
PARTICIPATIVA DESDELOS CPC'S

como el dar continuidad a la participacion activa de

- las organizaciones de la sociedad civil en general.
o
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Marzo

El estado de Jalisco fue sede del Encuentro Nacional de la Red de Comités de
Participacion Ciudadana (CPC’s) del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA),
espacio en el que se reunieron representantes de distintos estados del pais para
reforzar los vinculos de coordinacion, compartir avances y construir propuestas
conjuntas en materia de integridad publica y combate a la corrupcion.

Durante el encuentro se abordaron diversos temas clave, entre los que destacan:
e Seguimiento a las iniciativas y estrategias del Sistema Nacional
Anticorrupciéon, con el objetivo de alinear esfuerzos entre los Comités
Estatales y el SNA, fortaleciendo el enfoque preventivo y de participacion
ciudadana.

» Presentacion de buenas practicas locales implementadas por los Sistemas
Estatales Anticorrupcion, que han generado impacto en areas como
transparencia, vigilancia de recursos publicos, control interno y gobierno
abierto.

e Revision y propuestas a los Lineamientos de la Red Nacional de CPCs,
buscando fortalecer su estructura, funcionamiento y mecanismos de toma
de decisiones para una participacion mas efectiva y representativa a nivel
nacional.

» Taller del Decalogo y la Alianza por la Integridad por la Salud, espacio de
reflexion e intercambio enfocado en promover principios éticos y practicas
responsables en el sector salud, reconociendo su importancia estratégica en
contextos postpandemia y de recuperacion institucional.
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Abril

El Comité Estatal de Participacion Ciudadana de Puebla llevdo a cabo el
conversatorio titulado “La ética publica como impulso de la transparencia,
rendicion de cuentas y la participacion ciudadana”, espacio de reflexion
orientado a fortalecer una cultura de integridad en el servicio publico y en la
relacion entre gobierno y ciudadania.

Conversatono b
ETRCA POBLICA O0Md BaMALED D
ARTNCIA. RENDICHN

LA TRAKSP,
P CUNNTAS ¥ LA PARTICIRACKS
CRGATANA.

En el evento participaron destacadas especialistas:
e Mtra. Laura Elisa Morales Villagran, Presidenta del
Comité de Participacion Ciudadana de Puebla,

s w"::* quien destaco la ética publica como eje transversal
ﬁ‘ de las acciones del Sistema Estatal Anticorrupcion,
.Jgt-.,".
; el [ ]

o y la necesidad de construir confianza a partir de
, comportamientos institucionales integros vy
\y oo [Boccountabilitylab .

S g consistentes.

cEpe sy * Ingrid Lowenberg, Program  Manager de

@400 . © focbockcon curcrti Accountability Lab México, quien compartioé

experiencias sobre proyectos ciudadanos que
@ N=— *J promueven la integridad desde lo local, subrayando
el papel de las juventudes, la educacién ética y las alianzas multisectoriales como
motores de cambio.

» Sofia Salgado Remigio, Investigadora de Tiempo Completo de la Universidad
Nacional Auténoma de México, abord6é el tema desde una perspectiva
académica, enfatizando el vinculo entre ética, legitimidad institucional y
democracia sustantiva, y proponiendo lineas de investigacion y formacion que

articulen teoria con practica ciudadana.

El conversatorio permiti6é generar un dialogo abierto y propositivo sobre el papel
de la ética en la gestion publica, destacando su relevancia para garantizar
transparencia real, rendicion de cuentas efectiva y participacion ciudadana
significativa.
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Mayo

En el marco del evento “El Sistema Nacional Anticorrupcién a 10 anos de su
Reforma Constitucional: Retos y Perspectivas”, distintas autoridades, expertos y
representantes de diversos rubros en la materia, expusieron la necesidad de
consolidar un espacio de coordinacion efectiva, con entes publicos y
organizaciones de la sociedad civil, en pro de priorizar la rendicion de cuentas
y el bienestar social.

El citado evento, fue testigo de la participacion de Raquel Buenrostro Sanchez,
titular de la Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno, Alejandro Encinas
N3jera, Subsecretario de la citada dependencia; Maria de la Luz Mijangos, Fiscal
Federal especializada en el Combate a la Corrupcion; David Colmenares,
Auditor Superior de la Federacion; Vania Pérez, Presidenta del Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Este décimo aniversario del Sistema Nacional Anticorrupcion, dejo ver una
serie de reflexiones con la intencion de sumar voluntades a fin de erradicar la
corrupciéon, con suma inteligencia, honestidad y el respaldo absoluto de la
ciudadania en general.
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Junio

En coordinacion con el Comité Estatal de Participacion Ciudadana de Puebla, la
Comision de Gobierno Abierto organizé la ponencia titulada “La tecnologia
para la intervencion del espacio publico”, impartida por el Dr. Daniel Alejandro
Valdés Amaro.

Durante su exposicion, el Dr. Valdés Amaro abordo

% GOBIERNO ABIERT@m temas como:
nsalapomenciz N
TECNOLOGIAS PARA . . . ..
LA INTERVENCION DEL  ciudadaniay ejercicio de derechos
ESPACIO PUBLICO Defini6 el concepto de ciudadania, sus capacidades y
Dr. Daniel Alsjandro Valdés Amaro la importancia de ejercer plenamente los derechos

Doctor en Ciencias de la
Computacion con especialidad
en Inteligencia Artificial

Clvicos.

== 26 dejunio de 2025

Q 17:00 hrs (CDT)

@Zoom

* espacio civico y gobierno
INSERTAR LIGA .. .. « . o . 9
Analiz6 la relaciébn entre “espacio civico” vy
“gobierno”, subrayando la corresponsabilidad entre
P o . .
autoridades y comunidad.

» formas de incidencia de la tecnologia en el espacio civico

Examin6é cémo la tecnologia, aplicada tanto por el gobierno como por la
sociedad civil, ha transformado la intervencion en el espacio publico,

destacando mejoras, riesgos e impacto en la administracién publica.

La ponencia invité a una reflexion critica sobre los efectos positivos y negativos
de la innovacion tecnologica en los ambitos civicos, y motivo a la Comision de
Gobierno Abierto a continuar promoviendo encuentros que incentiven la
participacion ciudadana en las decisiones sobre el rumbo y uso de la tecnologia.
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Entrevista
Entrevista a la presidenta del Comité de
Particion Ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Dra. Vania Pérez Morales

Presidenta del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupciéon

1.- Dr. Vania, sabemos de los retos que actualmente enfrenta el Sistema
Nacional y los Sistemas Locales Anticorrupcion, sin embargo, para abatir el
grave problema que afecta a México, es decir, la corrupcion, éHasta donde
puede intervenir la ciudadania para contribuir con las tareas de los Sistemas
Anticorrupcion?

La participacion ciudadana es el nucleo operativo del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA). No se trata unicamente de un derecho, sino de una
responsabilidad compartida para vigilar, denunciar y proponer. La ciudadania
puede intervenir en multiples frentes: desde presentar denuncias, participar en
auditorias sociales, exigir rendicion de cuentas, hasta formar parte de los
Comités de Participacion Ciudadana. Su intervencion puede y debe llegar hasta
donde la voluntad democratica lo permita. Si queremos erradicar la corrupcion,
la ciudadania no puede ser espectadora; debe ser protagonista activa en la
vigilancia del poder.

2.- De observarse una alta participacion ciudadana en las labores de los
Sistemas Anticorrupcion, {Cambiarian los niveles de confianza -de menos a
mas- que se tiene a las instituciones publicas, por ejemplo, en las encargadas
de la procuracion de justicia?



Sin duda. La confianza institucional es directamente proporcional a la
percepcion de corrupcion e integridad, y esta ultima se construye con base en la
apertura, la rendicion de cuentas y el involucramiento de las personas en los
procesos publicos. Cuando los ciudadanos sienten que sus voces cuentan, que
sus denuncias son escuchadas y que su vigilancia tiene efecto, la confianza
crece. La participacion no solo legitima, también obliga: obliga a las
instituciones a responder, a ser transparentes, a actuar conforme al interés
publico. La transformacion de nuestras instituciones, sobre todo de aquellas
que se dedican a la procuracién de justicia, empieza con una ciudadania critica,
presente y corresponsable. Las instituciones requieren incluir a las personas
como el centro de cualquiera de sus intervenciones; tenemos la obligacion de
construir instituciones que escuchen a las victimas, a las personas mas
desprotegidas.

3.- Constantemente la ciudadania es perceptible del trabajo realizado por los
gobiernos, senalando una y otra vez que la corrupcion no cesa,
responsabilizando ademas a los servidores publicos, en ese sentido, ¢{Los
ciudadanos también deben de ser criticos de ellos mismos por ser un factor
importante en la materializacion de hechos de corrupcion, por ejemplo,
cuando intentan sobornar a las autoridades?

Si. No hay corrupcion sin corruptores. Reconocer esto no implica diluir
responsabilidades institucionales, sino comprender que el combate a la
corrupcion es sistémico. La corrupcion cotidiana —el soborno al agente de
transito, el “moche” para obtener un tramite, el silencio complice ante un abuso
— también erosiona al Estado de derecho. La ciudadania debe ser exigente con
sus gobiernos, pero también ética consigo misma. Necesitamos una cultura de
integridad, donde la legalidad no sea una opcién, sino una conviccién; una
necesidad para covivir.
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Sin duda. La confianza institucional es directamente proporcional a la
percepcion de corrupcion e integridad, y esta ultima se construye con base en la
apertura, la rendicion de cuentas y el involucramiento de las personas en los
procesos publicos. Cuando los ciudadanos sienten que sus voces cuentan, que
sus denuncias son escuchadas y que su vigilancia tiene efecto, la confianza
crece. La participacion no solo legitima, también obliga: obliga a las
instituciones a responder, a ser transparentes, a actuar conforme al interés
publico. La transformacion de nuestras instituciones, sobre todo de aquellas
que se dedican a la procuracién de justicia, empieza con una ciudadania critica,
presente y corresponsable. Las instituciones requieren incluir a las personas
como el centro de cualquiera de sus intervenciones; tenemos la obligacion de
construir instituciones que escuchen a las victimas, a las personas mas
desprotegidas.

4.- Por otra parte, la ciudadania atribuye que la corrupcion en México es
consecuencia de la opacidad de los gobiernos al no dar a conocer o
transparentar los recursos publicos, sin dejar de mencionar, que un
porcentaje considerable de la ciudadania desconoce el mecanismo de la
transparencia. Ante un escenario como el ya mencionado, éCuales seran los
retos que estara enfrentando la transparencia con motivo de la reforma
constitucional que desparecio al INAI y al resto de los Institutos de
Transparencia de los Estados?

La desaparicion del INAI y de los 6rganos garantes estatales implica un quiebre
en la manera en que se garantizaba el acceso a la informaciéon y una
oportunidad para construir el futuro de la transparencia y rendiciéon de cuentas
que queremos para México. Es una gran posibilidad de poner sobre la mesa
procesos automatizados de informacion, transparencia, inclusiéon de las
tecnologias y de la democratizacion de la informacion para todas las personas.
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Sin duda. La confianza institucional es directamente proporcional a la
percepcion de corrupcion e integridad, y esta ultima se construye con base en la
apertura, la rendicion de cuentas y el involucramiento de las personas en los
procesos publicos. Cuando los ciudadanos sienten que sus voces cuentan, que
sus denuncias son escuchadas y que su vigilancia tiene efecto, la confianza
crece. La participacion no solo legitima, también obliga: obliga a las
instituciones a responder, a ser transparentes, a actuar conforme al interés
publico. La transformacion de nuestras instituciones, sobre todo de aquellas
que se dedican a la procuracion de justicia, empieza con una ciudadania critica,
presente y corresponsable. Las instituciones requieren incluir a las personas
como el centro de cualquiera de sus intervenciones; tenemos la obligacion de
construir instituciones que escuchen a las victimas, a las personas mas
desprotegidas.

La transparencia no es un accesorio democratico, es una condicién para el
ejercicio del poder publico y tenerlo es corresponsabilidad de las intituciones y
ciudadania. Ante este escenario, los retos son multiples: evitar la opacidad
institucional, preservar el derecho de acceso a la informacion, y generar nuevas
plataformas de vigilancia ciudadana. Ademas, se vuelve urgente construir
nuevos mecanismos desde lo local, que protejan este derecho desde los
municipios y entidades federativas, con apoyo de organizaciones civiles y
organos del SNA.

5.- Finalmente, sin el INAI y los Institutos de Transparencia de los Estados, éSe
incrementara el trabajo de los Comités de Participacion Ciudadana a nivel
nacional y estatal, en la busqueda de garantizar la transparencia y el acceso a la
informacion?
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Si, y no solo se incrementara: debera transformarse. Los Comités de
Participacion Ciudadana enfrentaran una sobrecarga de funciones vy
expectativas, pero, como lo he mencionado, es una gran oportunidad y nuestro
deber, construir un nuevo modelo del SNA y de su parte ciudadana con la
inclusion de habilidades para fortalecer y promover el derecho al acceso a la
informacion. En ausencia de organos garantes, nuestro papel como vigilantes
ciudadanos sera aun mas crucial. Pero para ello necesitaran fortalecerse:
recursos, autonomia, herramientas juridicas y respaldo institucional. Lo que
esta en juego es la garantia efectiva de un derecho: el derecho a saber. Y en esa
batalla, los CPC tendran que asumir una responsabilidad atn mayor en la
construccion de un Estado Abierto.
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{COmo vamos en transparencia y acceso a
la informacion?

Primer resultado del diagnostico sobre la situacién de los Organos
Garantes Estatales de Transparencia y Acceso a la Informacion.

La Comision de Gobierno Abierto de la Red Nacional de Comités de
Participacion Ciudadana, emitio6 el pasado 21 de mayo del 2025 el cuestionario
de diagnostico sobre la situacién de los Organos Garantes Estatales de
Transparencia y Acceso a la Informacion. Se trata del primer esfuerzo nacional
posterior a la reforma, para conocer y dar seguimiento, desde la perspectiva e
informacion emitida por los Comités de Participacion Ciudadana y Social, al
desempeno actual de estos organismos, el proceso de transicién que atraviesan
las entidades federativas y los mecanismos que han implementado o tienen
previstos para asegurar el derecho de acceso a la informacion de los ciudadanos.

Los resultados —y sus futuras actualizaciones, una vez que los congresos locales
aprueben las reformas correspondientes— ofreceran un punto de comparaciéon
entre el avance normativo y la nueva arquitectura institucional derivada de la
armonizacion legislativa de cada entidad federativa que participa en el
diagnostico.

“ Estados que dieron respuesta al

formulario
(16) Fecha de actualizacién: 07 de junio de 2025
[ ’Durnm

Baja Californla .
Sur

i ?Adn de Méxics

[/

Aguascalientes » - L P Taxcala
., 2

Cam
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Resultados

éSigue en funciones el Organismo Garante
en materia de Transparencia en tu
Estado?

s CEED 24
No (0 17.6 %

¢Ha existido reduccién de funciones o
presupuesto en el Gltimo afio al
Organismo Garante?

si D M2%
Noe &0 29.4 %
En proceso 17.6 %
Desconoce . 1.8 %

é¢Hay un acuerdo o decreto local
relacionado con su transformacién o
extincién?

si @D 29.4 %
N 36.3 %
En anilisis 36.3 %

éLa nueva ley contempla una figura
distinta al actual Instituto de
Transparencia de tu Estado?

si @ 17.6 %
No 29.4 %
En andlisis 529 %

En caso de responder de manera afirmativa a la
pregunta anterior, {dicho Organismo opera de
manera regular? (Atendiendo solicitudes,
resolviendo, realizando evaluaciones a sujetos
obligados, etc.)

S G 6i7%
No (0 N8 %
Parcialmente 236 %

é¢5e ha emitido alglin comunicado oficial
sobre la continuidad del Organo Garante?

si @ 236 %
o QD  706%
En anélisis 5.9 %

¢El Congreso local ya emitié una nueva
Ley Estatal de Transparencia derivada de
la Nueva Ley General de Transparencia?

si@ 6.9 %
vo D 705%
En proceso 23.6 %

éLa nueva legislacion garantiza la
autonomia del Organo Garante?

Si 0%
N &0 471 %
Parcialmente Q%
No se 629 %
especifica
.
@
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N Resultados

(

¢El Congreso local ya emitié una nueva ¢El Congreso local ya emitié una nueva
Ley Estatal de Proteccidn de Datos Ley Estatal de Proteccion de Datos
Personales en Posesién de Sujetos Personales en Posesién de los
Obligados? Particulares?
Si 0% Si 0%

No QD s24% No QU s24%

En proceso 17.6 % En proceso 17.6 %
¢Qué figura juridica adoptara el nuevo ¢Esta previsto que se fusione con otro
Organo Garante? organismo?
Organo
desconcentrado . 17.6 % Si - 29.4%
Organismo
descentralizado 0% No . 1.8 %
Unidad Administrativa de Adn no
otra ve naencia, N o » o
(.‘rrg:nisll:"n:!n :ntld:nl 35 3 % definido 538 %

otra (D 47%

é¢Mantendra las facultades de atender
solicitudes de transparencia, resolver recursos
de revisidn, recibir y dar tramite a quejas o

éSe respetara la especializacién técnica
del personales que atiende solicitudes?

denuncias?
Si 23.6 %
No 0%
No 0%
Parcialmente 1M.8%
No definido 100 %

No definido — 64.7 %

éYa se ha definido cudl sera la situacidn é{Se prevé participacion ciudadana en el

laboral del personales adscrito al 6rgano  disefio o seguimiento del nuevo modelo?
Garante Local?

si @D 23.6 % si@ 69 %
No 0 235 % No () 17.6 %

En andlisis 529 % No definido 76.5 %

/e
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E Resultados

éYa se ha integrado el Comité de Transparencia
para realizar la Transicion entre el 6rgano
Garante y el nuevo Organismo o Unidad
Administrativa que asumira sus funciones?

Si . 1.8 %
No QU 529 %

En "
proceso 35'3 ’6

éSe contempla la existencia de un érgano
garante para vigilar esta materia?

236 %

N8 %

éSe estdn considerando capacitaciones
para el nuevo personal?

si @D 29.4 %
No ) 20.4 %
M2%

¢El nuevo marco legal contempla la
protecciéon de datos personales?

si @ 235 %
N & 471%
Parcialmente 29.4 %

éExiste coordinacidn prevista con
instancias nacionales para asegurar
continuidad?

si @ 236 %

No £ 17.6 %

Ho 68.8 %
definido

¢El Poder Ejecutivo o Legislativo de su
Entidad han presentado un diagnostico

sobre el impacto y las implicaciones de la

extincién del Organo Garante Local?

si @ 59%
No D 765%
En proceso 17.6 %

¢Se ha permitido la intervencion de la participacién ciudadana en el andlisis o
propuesta de las iniciativas de reforma a las leyes locales en materia de Informacién y
Proteccion de Datos Personales?

si @

17.6 %

82.4 %
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Acciones destacables de:

GENERO

Comision de la RED Nacional CPC

METRICA TRANSVERSA
QUE ESTIMA EL IMPACT Q%8

DIFERENCIADO DE LA -

CORRUPCION

= Elaborada por la Unidad de Politica Publica de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.

“ Es una herramienta analitica para visibilizar y medir los
impactos diferenciados que tiene la corrupcion en contextos

de alta desigualdad.
P Consultala en el portal:

Www.sesna.gob.mx

aGQBIERNO ABIERTO



https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2025/07/Metrica-transversal-impacto-diferencia-de-la-corrupcion-en-Mexico-2025_Nota-metodologica.pdf

Acciones destacables de:

MUNICIPIOS

Comision de la RED
NACIONAL CPC

LIMITANTES PARA LA

INCORPORACIONDELQS:-.

MUNICIPIOS AL SISTEMA'”“'
ANTICORRUPCION =,

- {'757"4‘

by Ay,
i i
% g

e Un analisis de la Comisiéon de Municipios para
identificar las limitantes que se enfrentan en los
Sistemas Estatales Anticorrupcion al involucrar a
los Municipios. =

o Este primer ejercicio cualitativo se hizo publico el
25 de junio en la sesion ordinaria de esta comision.

e Puedes encontrar el enlace para descargar el
archivo en la pagina de facebook &

f Comision Municipios de la Red Nacional CPCs

%GQBIERNO ABIERTO



https://www.facebook.com/profile.php?id=61552339402195
https://www.facebook.com/profile.php?id=61552339402195
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